A - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generali- Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazione e
concessioni ( lettera a, comma 16 art. 1 della legge 190/2012)

B - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generali- Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati ( lettera ¢, comma 16 art. 1
della Legge 190/2012)

C - Contratti pubblici ( ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generali — Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con
particolare riferimento al paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

D - Acquisizione e gestione del personale ( ex acquisizione e alla progressione del
personale)

Aree di rischio generali- Legge 190/2012 — PNA 2013 e aggiornamento 2015 al PNA punto b,
Par. 6.3 nota 10

E - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA ( Parte generale Par. 6.3 lettera b)

F - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA ( Parte generale Par. 6.3 lettera b)

G - Incarichi e nomine

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA ( Parte generale Par. 6.3 lettera b)

H - Affari Legali e contenzioso

| - Concessioni e autorizzazioni

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA ( Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio specifiche- Parte speciale | — Autorita di Sistema Portuale del PNA 2017

L - Scadenza e rinnovo delle concessioni

Aree di rischio specifiche- Parte speciale | — Autorita di Sistema Portuale del PNA 2017

M - Vigilanza e attivita Ispettiva nelle sedi Portuali

Aree di rischio specifiche- Parte speciale | — Autorita di Sistema Portuale del PNA 2017
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BUDGET ECONOMICO, FINANZIARIO|
E PATRIMONIALE

a. RILEVAZIONE DEI VALORI FINANZIARI/ECONOMICO/PATRIMONIALI
SULLA BASE DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE E DELLE STRATEGIE
FUTURE PER LA COMPILAZIONE DEL DOCUMENTO CONTABILE
(PREVENTIVO)

b. INVIO TELEMATICO DEL BILANCIO E DEI RENDICONTI SUL PORTALE IGF
c. RILEVAZIONE DEI VALORI FINANZIARI/ECONOMICO GENERATI DALLE
OPERAZIONI DI GESTIONE PER LA COMPILAZIONE DEL DOCUMENTO
CONTABILE (CONSUNTIVO)

d. CARICAMENTO DEL BILANCIO SUL PORTALE IGF E GERIPORT

Applicazione non conforme dei principi
contabill e dei regolamenti; inadeguata
valutazione delle
risorse dell'Ente e della loro ripartizione
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BASSO

1.BASSO
2.ALTO
3.ALTO
4.ALTO

ALTO

MEDIO

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Sezione Ragioneria

Pluralita di Soggetti coinvolti:
1l Dirigente della Direzione cura la redazione
dei documenti unitamente al Responsabile
della Sezione Ragioneria ed ai dipendenti a
rotazione.

Uso di apposito software gestionale.
Rigorosa applicazione della normativa di
riferimento e del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita in uso all’ADSP

CCONTROLLO DI GESTIONE

a. RILEVAZIONE DEGLI SCOSTAMENTI TRA OBIETTIVI PIANIFICATI E
RISULTATI CONSEGUITI PER AZIONI CORRETTIVE

Applicazione non conforme dei principi
contabili e dei regolamenti; inadeguata
valutazione delle
risorse dell Ente e della loro ripartizione
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ALTO

MEDIO

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Sezione Ragioneria

Pluralita di Soggetti coinvolti:
1l Dirigente della Direzione cura la redazione
dei documenti unitamente al Responsabile
della Sezione Ragioneria ed ai dipendenti a
rotazione.

Uso di apposito software gestionale.
Rigorosa applicazione della normativa di
riferimento e del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita in uso al’ADSP

GESTIONE INVESTIMENTI PUBBLICI

a. INDIVIDUAZIONE FONTI DI FINANZIAMENTO
b. ACQUISIZIONE DEL FINANZIAMENTO
c. GESTIONE DEL CICLO DI VITA DELL'INVESTIMENTO
d. MONITORAGGIO DELL'INVESTIMENTO

Mancata o interruzione erogazione
finanziamenti per la realizzazione di
opere pubbliche programmate.

BASSO

1.BASSO

2.ALTO
3.ALTO
4. ALTO

ALTO

MEDIO

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Sezione Ragioneria

DIREZIONE TECNICA DIREZIONE
LEGALE

Pluralita di Soggetti coinvolti.
Rotazione tra i dipendenti.

Uso di apposito software gestionale.
Applicazione della normativa di riferimento e
del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita in uso al’ADSP

FINANZA
AGEVOLATA/
PROGETTI

Rischio da errata gestione delle procedure
inistrative al fine di

a. MONITORAGGIO DELL’EVOLUZIONE NORMATIVA
b. RICERCA E ANALISI DELLE FONTI DI o
c. ASSISTENZA NELLA INDIVIDUAZIONE DI PROGETTI ASSOGGETTABILI E
NELLA SUCCESSIVA FASE ISTRUTTORIA
d. PROGETTI EUROPEI, NAZIONALI, REGIONALI
e. BLENDING FINANZIARIO

vantaggi indebiti per I'erogazione dei fondi.

Rischio da selezione discrezionale non
corrispondente a reali fabbisogni
dellamministrazione.

1. MEDIO
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BASSO

1.BASSO

2.ALTO
3.ALTO
4. ALTO

ALTO

MEDIO

STAFF DI SEGRETERIA

Nell'ambito dello Staff di
Segreteria: Ufficio Programmi
Europei e Innovazione.

DIREZIONE TECNICA DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

Collaborazione con Dirigenti/dipendenti di
altre direzioni e con il Gruppo di lavoro
costituito per ogni progetto.
Controllo degliatti da parte del Segretario
Generale.
Verifica/supervisione atti da parte del
Presidente.

I dipendenti sono tenuti alla sottoscrizione di
dichiarazione di sussistenza 0 meno di
situazioni, anche solo potenziali, di conflitto di
interessi e dei rapporti di collaborazione con
soggetti privati

MONITORAGGIO E REPORTING
FINANZIAMENT!

a.VERIFICA E CONTROLLO DELLE OPERAZIONI DI FINANZIAMENTO
b. ELABORAZIONE REPORT

Mancata o interruzione erogazione
finanziamenti per la realizzazione di
opere pubbliche programmate.

1. MEDIO
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BASSO
BASSO
BASSO
BASSO
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BASSO

1.BASSO
2.ALTO

3.ALTO
4.ALTO

ALTO

MEDIO

STAFF DI SEGRETERIA

Nell'ambito dello Staff di
Segreteria: Ufficio Programmi
Europei e Innovazione.

DIREZIONE TECNICA DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

Pluralita di Soggetti coinvolti.
Rotazione tra i dipendenti.

Uso di apposito software gestionale.
Applicazione della normativa di riferimento e
del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita in uso all’ADSP

GESTIONE CICLO ATTIVO

. GESTIONE ANAGRAFICA CLIENTI
b. EMISSIONE DELIBERA E REVERSALE D'INCASSO

Applicazione non conforme dei principi
contabili e dei regolamenti; inadeguata
valutazione delle
risorse dellEnte e della loro ripartizione.
Mancato o ritardato incasso di risorse
dell'Ente con conseguenti possibili
problemi connessi alla liquidita;
irrigidimento della struttura e degli
equilibri di bilancio.

ALTO

MEDIO

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Sezione Ragioneria-Sezione
Economato

Pluralita di Soggetti coinvolti.
Rotazione tra i dipendenti.

Uso di apposito software gestionale.
Applicazione della normativa di riferimento e
del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita in uso all ADSP
















a. Studio questione sottoposta al fine di valutare
I'iniziativa giudiziaria da intraprendere/ o la

Assegnazione di pratiche sempre al medesimo

specifiche e dei termini di prescrizione e decadenza.

el R n By . " BASSO
strategia difensiva da adottare; esame atto dipendente, mancanza di revisione atti da parte di nell . celbrERERe i della
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N ” - 5 3 . o N N o . N 3. BASSO 1. BASSO Dirigente/dipendente della Direzione coinvolta.
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7 R o . ) . - N . 4. BASSO 2. MEDIO BASSO Sezione Legale e Contenzioso Verifica degli atti da parte dell’Avvocatura dello Stato.
Azione dell’Ente in degli atti di controparte e dei prowvedimenti |regole/termini propri del processo; rappresentazione CONTRATTI . . . . -
h R P N 5. BASSO 3. BASSO | Dipendenti sono resi edotti della necessita di segnalalare e
giudizi passivi e attivi | dell'Autorita Giudiziaria; supporto al CTP anche dei fatti alterata/omessa/incompleta; mancata ) 3 PR - q .
PR p i o q 6. ALTO 4. MEDIO sottoscrivere, all'occorrenza, Dichiarazione di sussistenza di
nel corso delle operazioni peritali. allegazione di documenti necessari; mancata P P . . 3
b. Gestione dell . 5 attivao . ove ne ricorranc i presupposti o 7.ALTO situazioni, anche solo potenziali, di conflitto di interesse, qualora si
: . ; presupee 8.BASSO vertifichino.
passiva; proposta in
c. Gestione procedure concorsuali dei termini di legge.
pr i i sempre al
dipendente, mancanza di revisione atti da parte di
una pluralita di Soggetti; orientare il parere in
maniera difforme rispetto alle previsioni di BASSO
I li orient: iti giurisprudenziali
a. Verifica e analisi della documentazione RO :'gal o::?nzﬂznc;iﬁ:llisdz?: enzial
trasmessa, disamina questione; 8f N N N 1. MEDIO BASSO nell’ i delle pratiche ai i della
. e 3 3 al fine di favorire o sfavorire o
approfondimento giurisprudenziale e dottrinale; e 2. MEDIO Sezione.
predi: izione parere e/o assi in Formulazione della questione : 3. BASSO 1. BASSO DIREZIONE LEGALE, GARE E Verifica degli atti da parte del Dirigente.
Funzione consultiva riunione; P 9 . 4. BASSO 2. BASSO MINIMO , Sezione Legale e Contenzioso TUTTE LE DIREZIONI | Dipendenti sono resi edotti della necessita di segnalare e
o o . PR giuridica in modo tale da favorire CONTRATTI - 0 eyt B P "
b. Revisione provvedimenti/note inviati in . 5. BASSO 3. BASSO sottoscrivere, all'occorrenza, Dichiarazione di sussistenza di
o - L " . un soggetto terzo interessato e/o P P e
visione, previa acquisizione di documentazione a " . o 6. BASSO 4. BASSO situazioni, anche solo potenziali, di conflitto di interesse.
mediante indicazione di dati
supporto. . o 7. BASSO
errati o parziali. Distorta 8. BASSO
interpretazione dei dati e dei .
documenti ricevuti. Infedele
rappresentazione dei fatti
concreti e giuridici al fine di favorire/sfavorire
qualcuno.
Assegnazione pratiche sempre al medesimo BASSO
a. Esame rapporto di sinistro; raccolta ed analisi | dipendente, mancanza di revisione atti da parte di . 7 . q q q
N ) ) TN . . ) Rotazione nell’assegnazione delle pratiche ai componenti della
documentazione e del preventivo di spesa; una pluralita di Soggetti; istruttoria della pratica 1. MEDIO MEDIO Sezione
predisposizione di richiesta di risarcimento eseguita in modo tale . e — L
danni/gestione richiesta passiva; gestione da favorire/sfavorire il presunto 2.BASSO 1. BASSO Ve e SIS e
(Gestione sinistri in it k passiva; es : iIre T pres 3.BASSO : DIREZIONE LEGALE, GARE E : ) Dirigenti/Dipendenti delle altre Direzioni interessate.
N sinistro con imprese assicuratrici; danneggiatore o il danneggiato; 2. MEDIO BASSO Sezione Legale e Contenzioso DIREZIONE TECNICA N N N N o
[ambito portuale ) o ) . 3 4. BASSO CONTRATTI | Dipendenti sono resi edotti della necessita di segnalalre e
b. eventuale azione giudiziaria per il recupero omessa/incompleta/alterata denuncia al broker 3. BASSO ) " o ) - y .
) 5 . o ) N 5. BASSO sottoscrivere, all'occorrenza, Dichiarazione di sussistenza di
coattivo del credito (cfr. processo di recupero dei sinistri occorsi. Redazione delle 4. MEDIO L L 5 o
- . i hiocta/d . 6. BASSO situazioni, anche solo potenziali, di conflitto di interesse.
crediti e Gestione del ricl e non supportate da idonea 7. BASSO
documentazione ovvero in spregio delle norme .
u i vvero in spregi e






















Coinvolgimento di pluralita di Soggetti:

BASSO Il gruppo ispettivo esegue sopralluoghi nelle aree oggetto di concessione per la verifica delle superfici e delle aree
demaniali marittime e dei beni utilizzati da parte dei terzi ovvero del concessionario; il Dirigente coadiuvato dal
a. Accertamento 1. BASSO A5 Responsabile di Sezione esaminano i rapporti di servizi del gruppo ispettivo per gli atti conseguenti del’ Amministrazione; il
dell’'occupazione/innovazione abusiva; " o N 2.ALTO ile di Sezione i dal di calcola gli eventuali indennizzi risarcitori, predispone I'ingiunzione di
5 Mancanza di sopralluoghi e di segnalazione A . " I q e i o .
(o] b. Istruttoria; R e e e 3. BASSO 1 BASSO sgombero e gli atti per I'eventuale esecuzione d'ufficio. Controllo atti affidato al Dirigente della Direzione; il Presidente
B ¢. Conclusione del procedimento; CUS controfil 2 4. BASSO : DIREZIONE OPERATIVO, firma il provvedimento finale. Il Segretario Generale prowede per gli adempimenti ex art. 10 L. 84/94 e controfirma gli
innovazioni abusive L " predisposizione degli atti conseguenti: 2.ALTO MEDIO DEMANIO N
d. Ingiunzione di sgombero; T - N 5. BASSO SICUREZZA, DEMANIO atti.
exart. 54 Cod. Nav. e s - | ingiunzioni di sgombero e richiesta di 3. BASSO - -
le. Quantificazione e richiesta degli indennizzi agamento degli indennizzi risarcitori 6. BASSO 4. ALTO Applicazione della normativa vigente.
risarcitori. Pag; 8 : 7. BASSO : L'AdSPMI ha approvato ed adottato apposito “Proced in materia di demanio marittimo”
8. BASSO che contiene disciplina e misure che costituiscono un ulteriore efficace deterrente atto a prevenire il fenomeno corruttivo
nell’area mediante la standardizzazione delle procedure alle quali sia I'utenza che i Dipendenti devono attenersi.
| Dipendenti sono tenuti alla izione di Dichiarazi sulla i di cause di il ibilit
BASSO
a. Attivita di sopralluogo; Coinvolgimento di pluralita di Soggetti. Il gruppo ispettivo esegue sopralluoghi nelle aree oggetto di concessione per la verifica delle
- . . 1. BASSO =~ g 0 BPEHINO &5 e o concessione !
b. Verifica del mantenimento dei requisi ALTO superfici e delle aree demaniali marittime e dei beni utilizzati da parte dei terzi ovvero del concessionario; il Dirigente coadiuvato dal
concessionario; 2 A Responsabile di Sezione esaminano i rapporti di servizi del gruppo ispettivo per gli atti conseguenti dell Amministrazione; il
g Mancata esecuzione delle attivita di 3. BASSO i irma i i i i i imenti i i
Verifica delle . Verifica degli obblighi assunti in : 1. BASSO DIREZIONE OPERATIVO, Presidente firma il provvedimento finale. I Segretario Generale provvede per gli adempimenti ex art. 10 L. 84/94 e controfirma gl
L N sopralluogo e verifica per favorire 4. BASSO MEDIO DEMANIO atti.
concessioni in essere concessione; - P . 2.ALTO SICUREZZA, DEMANIO p . “ S - e
¥ X occupazioni ed attivita non autorizzate 5. BASSO L'AdSPMI ha approvato ed adottato apposito Regolamento “Procedure Amministrative in materia di demanio marittimo” che
d. Verifiche annuali ex art. 18, co.10, L. 6. BASSO 3.BASSO contiene disciplina e misure che costituiscono un ulteriore efficace deterrente atto a prevenire il fenomeno corruttivo nell'area
84/94. 7. BASSO 4.ALTO mediante la standardizzazione delle procedure alle quali sia I'utenza che i Dipendenti devono attenersi.
. e | Dipendenti sono tenuti alla di sulla di cause di
BASSO
MEDIO
a. Verifica attivita portuali aree comuni e in 1. MEDIO
concessione sia programmate che su 2. MEDIO 1 MEDIO Coinvolgi delle iin base alla segnalata;
. segnalazione; S e 3. BASSO . coordinamento tra i diversi soggetti che svolgono attivita di vigilanza nei porti:
! I di utenti- gesti t 2. MEDI DIREZIONE OPERATIVO,
Gestione e controllo b. Redazione rapporti di servizio e Agevolazione di utentl- gestion non corretta 4.BASSO o BASSO ’ SICUREZZA redazione di apposito rapporto di servizio da sottoporre al Dirigente/Segretario Generale ed alle direzioni interessate ed eventuale
ispettivo o o delle procedure di verifica da applicare 3. MEDIO SICUREZZA, DEMANIO | ol . .
comunicazioni alle direzioni e 5. BASSO 4 MEDIO
amministrazioni competenti. 6. BASSO :
7. BASSO
8.BASSO
BASSO
a. Redazione, aggiornamento, gestione del o
Port Facility Security Pian (PFSP) 1. MEDIO
dell’AdSPMI; 2. BASSO 1. MEDIO Coinvolgimento di pluralita di Soggetti:
Gestione b. isposizi MEEElE || non conforme delle procedure - 3. BASSO 2 BASSO DIREZIONE OPERATIVO, Il Responsabile del procedimento (Dirigente o Funzionario Responsabile cliella Sezione Sicurezza cura listruttoria
porto (D. Lgs. 203/07) e valutazione dei PFSP . . . . 4.BASSO BASSO SICUREZZA coadiuvato dal Dipendente della Sezione, il Dirigente verifica I'atto ed il rispetto dei tempi;
ladempimenti security o " agevolazione di alcuni utenti/persone 3. MEDIO SICUREZZA, DEMANIO s . N o ¥ ¥ o .
delle facility portuali; 5. BASSO 4. BASSO L'attivita & svolta in coordinamento con |'Autorita Designata ; il Comitato di Sicurezza Portuale approva le valutazioni
c. Partecipazione alla Conferenza di servizi 6. BASSO MEDIO
ed al Comitato di sicurezza portuale. 7. BASSO
8. BASSO
BASSO
1. BASSO MEDIO
a. Adempimenti di competenza del S.P.P. ex 2. BASSO
Gesti t.33 D. Lgs. 81/08 e smi; ) 5
aderens II::‘:MI b Gestio:re contrathos meéicoeczr:\l etente e | Rischio di non applicazione della normativa 3.BA%50 1. MEDIO DIREZIONE OPERATIVO, SICUREZZA st T 3 7 2 i
. P : atto medico comp . Gl 4.BASSO 2. MEDIO BASSO ’ SERVIZIO PREVENZIONE E DIREZIONE AMMINISTRATIVA |l S.P.P. predispone gli atti che vengono verificati dal R.S.P.. e condivisi con il Responsabile del Lavoratori per la Sicurezza e
sicurezza ex D. Lgs. medici specialisti; vigente in maniera corretta SICUREZZA, DEMANIO N N o N . o L N
§ e P 5. BASSO 3. MEDIO PROTEZIONE con il Mmedico competente. Alla fine gli atti vengono approvati dal Datore di Lavoro e condivisi con tutti i dipendneti
81/08 c. raccolta e gestione dati infortuni/incidenti.
6. BASSO 4. MEDIO
7. BASSO
8.BASSO
BASSO
1. BASSO BASSO
2. BASSO
. . 1. BASSO Coinvolgimento di pluralita di Soggetti:
Ordinanze di Polizia a. istruttoria N 3. BASSO . o ] N o g i
; e Regolamentazione non conforme alla 2.8ASSO DIREZIONE OPERATIVO, i del (Dirigente o della Sezione) cura Fistruttoria coadiuvato dal
exart. 6 c. 4 lett. a) b. emanazione e pubblicazione atti A 4.BASSO MINIMO SICUREZZA ' o P L . o .
dellaL, 84/94 normativa vigente 5 pres) 3. BASSO SICUREZZA, DEMANIO Dipendente della Sezione, il Dirigente verifica I'atto ed il rispetto dei tempi; il Legale Rappresentante emana il
. & ) 4.BASSO provvedimento; il Segretario Generale provvede per gli adempimenti ex art. 10 L. 84/94 e controfirma gli atti.
7. BASSO
8.BASSO




